ASSEMBLEIA GERAL ANUAL DA GALP ENERGIA, SGPS, 5.A.
24 DE ABRIL DE 2020

PROPOSTA RELATIVA AD PONTO 6

Deliberar sobre a declaracdo da Comiss3o de Remuneracies sobre a politica
de remuneracio dos érg3os de administracio e fiscalizacdo e dos membros
da Mesa da Assembieia Geral da Sociedade

Declaracio da Comissio de Remuneracdes reiativa a politica de remuneracio
dos membros dos drgfos sociais da Sociedade

i. Introducio

A Comissdo de Remuneracfes da Galp Energia, SGPS, S.A. (adiante designada por
“Galp”, "Sociedade” ou "Empresa”), é constituida por trés acionistas eleitos pela Assembleia
Geral para um mandato de 4 anos, coincidente com © dos orgdos sociais, que, de acordo
com o disposto no artigo 8.° dos Estatutos, ndo si¢ membros do Consetho de Administracio
nem do Conselho Fiscal, e cabendo-ihe determinar o valor das remuneracBes devidas acs
membros dos drgdos sociais dz Galp e realizar a avaliacdo de desempenho anual dos
membros executivos do Consalho de Ad ministracdo da Galp.

O Regulamento da Comissdo de Remuneracles estabelece as regras de
funcionamento e do processo decisdrio da Comissdo, estabelecendo designadamente que
deve reunir ordinariamente no minimo uma vez por semestre e gue as suas decistes devem
ser tomadas por maioria simples, podendo deliberar por voto escrito, postal ou eletrénico.
O Regulamento compreende uma obrigacdo de acordo com a qual os membros devem
informar de imediato o seu presidente sobre quaisquer factos que possam constituir ou
originar conflito entre os interesses dos seus membros € os interesses da Empresa, e, em
caso de conflite, ndo interferir no respetivo processo de decisdo, sem prejuizo do dever de
prestacio de informacdes e esclarecimentos solicitados. Além disso, a norma interna em
vigor na Galp sobre conflito de interesses, iguaimente aplicdvel acs membros da Comissio
de Remuneracdes, estabelece que 0s membros em situacao de conflito de interesses devem
abster-se de discutir, votar, tomar decisfes, opinar, participar ou exercer qualquer
influéncia sobre guaiquer processo de tomada de decisio diretamente relacionado com a
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situacdo de conflito de interesses, sem prejuizo de fornecer qualquer informacdo ou

esclarecimentos necessarios.

No 8mbito da sua competéncia para a fixagdo das remuneracbes dos membros dos
6rgdos sociais da Sociedade, de acordo com o mandato que lhe foi conferide pela
Assembleia Geral de acionistas nos termos do artigo 8.9 dos Estatutos, a Comissio de
Remuneracdes reuniu na presente date para revisitar os pressupostos e termos da politica
de remuneragdc aplicivel no presente mandato, na sequéncia do que vem propor a
aprovacdo da Assembleia Geral da Galp, na reunido de 24 de abril de 2020, a prasente
Declaraco sobre a Politica de Remuneracdo dos membros dos orgdos sociais, em
consondncia com ¢ disposto no artigo 2.° da Lei n.© 28/2008, de 19 de junho, com o
Regulamento da CMVM n.0 4/2013 e com as recomendagBes do Cédigo de Governo das
Sociedades do Instituto Portugués de Corporate Governance, adiante designado por Cédigo
de Governo do IPCG.

De acordo com o referido enquadramento, a Politica de Remuneracdo dos membros
dos drg3os sociais definida para o mandato é anualmente revista e aprovada em Assembizin
Geral mediante proposta da Comissiic de Remuneracdes, através da aprovacio de uma
declaragao.

Deste modo, cumpre apresentar a presente Declaracio sobre a Politica de
Remuneracdo dos membros dos orgdos sociais para efeitos da fixacdo das remuneracdes
para 2020, a qual confirma a Politica de Remuneracio dos membros dos dragdos sociais da
Galp para o mandato relativo ao guadriénio 2019-2022, nos termos definidos na Declaracdo
sobre a Politica de Remuneracio dos membros dos drgdos sociais para 2019, aprovada na
Assembleia Geral de 12 de abril de 2019 & obedece aos objetivos e principios gerais da
mesma, tendo em consideracBo as recomendagBes do Cédigo de Governo do IPCG e as
melhores préticas de governo societdrio, com a finalidade de assegurar @ maior clareza e
efetividade na comunicacdo quer ao mercado quer aos acionistas.

A informacdo sobre a implementacdo da Politica de Remuneragdo para 2019 e sobre
as remuneracdes individuais auferidas em 2019 pelos membres do Conselho d=

Administragdo e do Consetho Fiscal estd descrita na Parte II do Relatério Integrado de
Gestdo — Relatdrio de Governo Societério (cf. Parte I, ponto D — Remu neragBes).
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I.  Principios gerals

A Politica de Remuneraciio dos membros dos Srgdios sociais da Sociedade tem como
objetivo reforcar 0s valores, competéncias, capacidades e condutas, tendo em vista o
interesse, cultura e estratégia de longo prazo da Sociedade, e, em particular, fundamenta-
52 nOS seguintes principios gerais:

(7} Atrair, motivar e reter os methores profissionais para as funcbes a desempenhar
na Sociedade e garantir condicBes de estabilidade no exercicio das respetivas
funcBes dos membros dos érgdos sociais aleitos:

{#)  Retribuir adequadamente, em condicBes de mercado, a atividade desenvolvida
e resultados obtidos e o Anow-fow do negocio, no quadro das respetivas
competéncias e responsabilidades inerentes aos cargos desempenhados pelos

membros dos drgéos sociais:

(i} Premiar o aumento de eficiéncia e produtividade e a criagdo de valor a longo
prazo para os acionistas, através da definicio e implementacdo de um sistema
de incentivos associado a obtencdo de objetivos quantificaveis do ponto de
vista econdmico, financeiro e operacional, definidos tendo em vista o
crescimento sustentdvel de resultados e o desincentivo 3 assuncio excessiva

de riscos;

(iv) Premiar a sustentabilidade ambiental e a eficiéncia energética de atividades
relevantes da empresa, através de incentivos associados a concretizacdo de
obietivos e metas, no contexto da adequada gestie da respetiva intensidade

carbénica.

IIi. Politica de Remuneracio para 2029

i. Conseiho de Administracio

1.1. Administradores nag execytives

A remuneracdo dos membros ndic executivos do Conselho de Administracac
corresponde a uma refribuico fixa mensal, paga 12 vezes por ano, cujo montante &
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determinado pela Comissdo de Remuneracfies tendo em conta os valores praticados no

mercado.

Igualmente em linha com as praticas do mercado, a remuneracdo dos membros ndo
executivos do Conselho de Administragdo pode ser diferenciada no caso do Presidente do
Conselho de Administrago, pelas especiais funcdes de representacdo da Sociedade que lhe
580 legalmente cometidas, e dos membros ndo executivos do Conselho de Administracio
que exercam funcbes especiais de supervisic e acompanhamento da Sociedade, em
resultado de encargo especial conferido pelo Conselho de Administrac@o ou no guadro de
Comissdes constituidas por este drgdo, existentes ou que venham a ser criadas.

A remuneragdo dos membros ndo executivos do drgdo de administracdo n8o inclui
qualquer componente cujo valor dependa do desempenho da Sociedade ou do seu valor,

1.2, Administradores Executivos
A remuneracdo mensal dos Administradores Executivos da Galp integra duas

componentes: uma fixa e uma varidvel,

1.2.1. Remuneracido Fix

A componente fixa da remuneracdo corresponde a uma retribuicdo mensal, paga 14
vezes por ano, cujo montante € determinado pela Comissio de Remuneracdes, tendo em
atencdo a natureza das funcdes e responsabilidades cometidas e as préticas observadas no
mercado relativamente a posicdes equivalentes em grandes empresas nacionais e
internacionais que operem nos mesmos seciores,

A componente varidvel da remuneracdo, de cardcter eventual, é determinada peis
Comissdo de Remuneracdes em funcdo do cumprimento de determinados objetivos
er:onémicos,,' financeiros e operacionais, tendo em vista a criacdo de um quadro
remuneratdrio competitivo e 3 concretizacdo de um sistema de incentivo Gue assequre o
alinhamento dos interesses dos administradores executivos com os interesses da Sociedade
& respetivos siakeholders, numa perspetiva de sustentabilidade econdmica & financeira de
iongo prazo.
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De forma a melhor estimular o alinhamento da atuacio dos administradores
executivos com os interesses sustentdveis de longo prazo da Galp, introduziu-se, em 2012,
com entrada em vigor em 2013, uma politica de definigio de objetivos piurtanuais, diferindo
por um periodo de 3 anos uma parte significativa da remuneracio varidvel que fica, assim,
associada ao desempenho da Sociedade nesse periado.

Anualmente s8o definidos objetivos para o triénio seguinte, sendo a avaliacde trianual
final efetuada no final de cada periodo de trés anos. O primeiro triénio para o gual foram
estabelecidos objetivos plurianuais foi o de 2013-2015.

Esta politica alinha a Galp com as boas priticas do mercado em matéria
remuneratdria, bem como com as recomendagdes do Codigo de Governo do IPCG,

A remuneracdo varidvel dos administradores executivos integra, desta forma, duas

componentas:

= Remuneracdo varidvel anual, cujo limite maximo potencial representa 50% do

imite maximo potencial da remuneracdo varidvel total;

& Remuneracdo variavel trianual, cujo limite méximo potencial representa 50%
do limite maxime potencial da remuneracio varidvel total,

O valor da remuneracdo varidvel total para cada ano é fixado pela Comissdo de
Remuneracbes de acordo com o cumprimento dos objetivos especificos previamente
definidos, com ¢ limite méximo potencial de 60% do montante da retribuicdo fixa total
anual para cada componente da remuneracdo variavel, 0 que se entende constituir uma
proporgdo razodvel entre a remuneracio varidvel e a remuneracaoc fixa, estando em linha
com as praticas geralmente reconhecidas no mercado nacional e internacional.

A partir de 2019, os indicadores definidos pela Comissio de Remuneractes para 3
determinacfo da remuneracio varidvel anual, para além da dimens3o econémica, que
bassou a ser avaliada por referéncia & geracdo de cas# flow pelos negoécios, incorporara a
verificacdo da concretizacio de objetivos e metas relacionados com g seguranca e g
sustentabilidade ambiental de atividades relevantes da empresa, no contexto da adeauads
gestdo da respetiva intensidade carbdnica, nomeadamente através dos Indices de
Frequéncia de Acidentes e de Intensidade Carbénica.

Assim, os indicadores definidos pela Comissio de Remuneracles para a determinacdo
da remuneracdo varidvel anual referente ao exercicio de 2020 sio 05 seguintes;

(1) Cash Flow From Operations (CFFQ), com um peso de 75% s
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(i} Production Growth, com um peso de 10%:
(i} Total Recordable Injury Rate (TRIR), com um peso de 10% ;e
(7w} Carbon Intensity irndex (CIL), com um peso de 5%.

No que respeita & remuneraciio varidvel trianual, em linha com as melhores praticas
de mercado, foram definidos os sequintes indicadores:

(1) Cash Flow From Operations (CFFQ), com um peso de 55%:

(i)  Total Shareholder Return (TSR) Galp vs. Peer Group, sendc o Peer Grous

composto pelas sociedades Total, Repsol, OMV e ENI, bem como pelos (ndices
PSI20TR e SXEGR, referéncias do mercado nacional e do setor energético
europey, respetivamente, com um pesp de 25%:

{(fii} Return on Average Capital Fmployed (ROACE), com um peso de 20%.

A determinagao efetiva @ 0 pagamento da componente plurianual da remuneracac
varidvel ocorrerd ndo antes do final de cada triénic, apés o apuramento das contas do

aitimo exercicio.

Os indicadores acima mencionados contribuem em 65% para a definicdo do montante
da remuneracdo varidvel anual e trianual aplicivel. Os restantes 35% de cada uma das
aludidas componentes da remuneracio varidvel correspondem ao resultado da avaliacio
qualitativa, pela Comissdo de RemuneracBies, da atividade desenvolvida pelos
administradores executivos no exarcicio ou no trignio relevante, consoanie o ¢asc.

Tendo em vista manter a coeréncia entre a libertaclo de cash fowe o montante total
da remuneracdo varidvel, este estd dependente do nivel de cash fow gerado pela Galp.
Desta forma, se em cada ano a Galp obtiver um CFFOQ inferior a 80% do objetivo fixado
para o respetivo ano, ndo haverd lugar ao pagamento da remuneracio variave),

A determinagio da remuneracdo vardvel anual e trianual pode  considerar
ajustamentos que sejam razodveis respeitantes a fatores exogenos e decisdes econdmicas
nao previstas, assim como 0s necessarios para garantir a comparabilidade, que sejam
adequados para incentivar os objetivos da gestSio, conforme previamente definido pela
Comissdo de Remuneracies,

A natureza dos indicadores, o respetive peso na determinagdo da remuneracio

variavel efetiva, 0 pagamento diferido de uma parte substancial da remunaracio e os limites
a aplicacdo da remuneracBo variavel criam um modelo remunsratono paseads oo
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reconhecimento do mérito por referéncia a0 desempenho efetive da Sociedade e no
desincentivo da assuncdo excessiva de riscos, ao mesmo tempo que asseguram o
alinhamento dos interesses dos membros executivos do ¢rgdo de administracdo com os

interesses de longo prazo da Sociedade.

1.2.3.Qulros beneficios

MNos termos do disposto no artige 402.7 de Codigo das Sociedades Comerciais e do
artigo 18.°, n.¢ 3 dos estatutos da Sociedade, 0s membros executivos do Conselho ds
Administracao tém direito a beneficiar de um Plano Poupanga Reforma ou de outro produto
financeiro de natureza similar através do pagamento de um montante a suportar pela
Empresa, sendo autorizado que 0s respetivos termos e condigles sejam definidos pela
Comissdo de Remuneracoes.

O valor do Plano acima referido € caiculado anuaimente pela Comiss3o de
Remuneraces, devendo sofrer os ajustamenios necessarios para que, no ano em gque se
verifigue o inicio ou termo de fungdes de administragdo, esse valor seja calculado ao pro-

rata do perfodc em que se tiver verificado o exercicio dessas funcoes.

Aos administradores executivos cuja residéncia permanente nio se situe na drea da
sede da Gaip, a Comissdo de Remuneragdes fixa um valor a titulo de subsidio para despesas
ge habitacio.

s

Aos administradores executivos € ainda atribuida a utilizacio de automévei e

suportado o pagamento de seguros de saude e de vida,

1.2.4, Qutras condicles

A remuneracdo dos administradores da Galp inclui todas as remuneracées devidas
pelo exercicio de cargos em drgdos de administracdo noutras sociedades do grupo.

A politica ndo contempla a atribuicBo de indemnizacio ou compensagao a
administradores em casc de cessacdo de fungBes reconduzivel a um inadequado
desempenho, sem prejuizo da aplicagdo das regras legais em vigor nesta matéria, ndo
sendo, nesse caso, exigivel pelo administrador qualquer indemnizacio ou compensacac
além da legalmente devida. As deliberaces da Comissdo de Remuneraces constituem o
instrumento juridico adequado e necessario para determinar tal inexigibilidade.
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Os membros executivos do Conselho de Administracdo ndo devem celebrar contratos,
guer com a Sociedade, quer com terceires, que tenham por efeito mitigar o risco inerente
a variabilidade da remuneracdo que fhes for fixada pela Sociedade.

Caso venha a existir uma condenacdo judicial de membro(s) da Comissdo Executivas
por atuacdo ilicita gue determine ou tenha determinado a necessidade de reformulacio ou
o registo de diminuicdes patrimoniais nas demonstracBes financeiras da Sociedade em
sentido adverso a esta, a Comissdo de Remuneracfes pode solicitar ao Consalho de
Administracdo que adote as iniciativas consideradas adequadas para restituicdo do
montante de remuneracdo varidvel atribuida a tal/tais membro(s) da Comissio Executiva
que se entenda apropriado em relaclio ao periodo a que respeite a aludida atuacdo.

O pagamento da remunerac8o varidvel poderd ser parcialmente realizado através de
planos de atribuicdo de aches ou de opgdes de aquisicdo de acBes, ou de outros modelos
de pagamento, a aprovar em regulamento interno pela Comissdo de RemuneracBes gue,
no primeiro caso, deve estabelecer, entre outros, o nimero de agdes ou de opcbes sobre
acles concedidas, e as principais condicBes para o exercicio dos respetivos direitos,
incluindo o prego € a data desse exercicio e gualquer alteracdo dessas condicdes.

Nao existiram situacBes divergentes do procedimento de aplicagdo da politica de

remuneragan.

4. Consetho Fiscal e Revisor Oficial de Contas {ROC;

A remuneracdo dos membros do Consetho Fiscal e do ROC da Sociedade é fixada pels
Comissdo de RemuneracBes com base nas praticas do mercado nacional e internacional,
tendo em vista a prossecucdo da respetive atividade de fiscalizacdo em linha com o
interesse da Sociedade e dos respetivos sigkehoiders.

A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal corresponde a uma retribuicdo fixa
mensal, paga 12 vezes por ang, sende a remuneragio do Prasidente do Conselho Fiscal

diferenciada relativamente a dos demais membros do Conselho Fiscal, tendo em conta as

fungfes especiais desempenhadas pelo Presidente.

A remunerag¢do dos membros do Consetho Fiscal ndo inclui qualquer componentie cujo
valor dependa do desempenho da Sociedade ou do seu valor.

A remuneracgdo do ROC retribui o trabalho de revisdo e certificaciio legal das contas
da Sociedade e € contratualizada em condicBes normais de mercado.
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3. Mesa da Assembileia Gers!

A remuneracdo dos membros da mesa da Assembleia Geral corresponde a um
montante fixo anual definido pela Comiss@o de Remuneractes de forma diferenciada para
0 Presidente, o Vice-Presidente e o Secretdrio da mesa, com base na situacdo da Sociedade

e nas praticas de mercado.

Lisboa, 20 de margo de 2020,

A Comissdo de Remuneracdes
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